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OZET

Turkiye’nin gerceklestirdigi en btyltk spor organizasyonu olan 23.
Universiade 2005 Izmir Spor Oyunlarinda verilen saglik hizmetlerinin
yonetimsel yapilanmasi, planlama evreleri, alt komisyon calismalari,
hazirhik ve Oyunlar dénemi uygulamalarn 6zetlenmektedir. Ozellikle
Oyunlar Koyt ve tesislerdeki sabit, degisik kosullardaki mobil saglik
hizmetleri, genel saglik denetim hizmetleri ve doping kontrol hizmetleri
genel hatlariyla ele alinmakta; personel, donanim ve olgulara iligkin
doktmler verilmekte, UGist yonetimler ve diger komisyonlar ile iliskiler,
organizasyonun aksayan yonleri tartisilip ileriye déntik o6nerilerde
bulunulmaktadir.

Anahtar sozciikler: Universiade oyunlari, organizasyon, saglk

SUMMARY

MEDICAL SERVICES DURING THE 23 UNIVERSIADE 2005 IZMIR
SUMMER GAMES

Medical services provided during the largest sports organization
held in Turkey so far, namely the 23 Universiade 2005 Izmir Summer
Games, are summarized in terms of organization structure, planning
stages, sub commission activities, preparative and Games operations.
Especially on site medical services in the Games Village and venues,
mobile medical services on various occasions, general public health
applications, and doping control services are stressed. Some figures
concerning personnel, equipment and medical cases are given, relations
with the executive board and other commissions, successful and failing
aspects are discussed, and propositions for the future are given.
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GIRIS
Olimpiyatlardan sonra en kapsamli spor organizasyonu olan
Universiadelarin 23.st1 131 tlkeden 7805 katilimciyla Agustos 2005°de
Izmirde gerceklestirildi. Onemli bir islev alani olan saglik hizmetlerini
fcra Kurulu adina Saghk Komisyonu Ttstlendi. Oyunlarin genis bir
alanda, cok sayida tesiste yapilmasi, kalabalik bir kitleyi kapsamasi ve
koordinasyonlu calisma planlamada 6énemli kriterlerdi.

Calismalarin planlama asamasinda temel bir hedef tulkenin
yetersiz spor saglik hizmetlerinin Izmir 6lceginde bir proje olarak ele
alinip kalic1 sistem olusturulmasi; kazanilacak cihaz ve malzemeler
araciliginda surdtrilmesiyle toplumun ve yetkililerin dikkatini cekerek
Turkiye’nin gelecekteki organizasyonlari i¢cin 6rnek olmakti.

PLANLAMA

Kurulus, yapilanma ve yonetim: Saglik Komisyonu, Uluslararasi
Saglik Komisyonu (CMI)’nun Ust denetimi altinda calisti. Komisyon
baskanhigina Eylul 2003’de atama yapilmasi ve konularinda uzman
kisilerin davet edilmesiyle ilk toplantisini Ekim 2003’de yapan komisyon
yonetim hizmetlerini Mart 2004’den itibaren Fuar merkez ofisinde
yarutti. Toplant1 siklig1 zaman icinde ayda birden dérde ytkseldi.

Komisyon; saglik, doping kontrol, ambulans, Oyunlar Koyt Saghk
Merkezi (OKSM), gida ve genel saghik hizmetleri (Manisa ayr birim),
hastaneler koordinasyonu, egitim ve kurslar icin alt calisma gruplan
olusturdu. Komisyon baskani ile saglik ve doping kontrol hizmetleriden
sorumlu iki yardimcinin yani sira 14 hekim ve bir AKS 110 uzmarn tiye gérev
aldi. Ayrica iki spor bransinin sorumlular calismalara fiilen destek verdi.

Komisyonun faaliyet alanlari: FISU yoénetmelikleri uyarinca
doping kontrol calismalarini yturtitmek ve saghga iliskin tiim alanlarda
hizmet vermek tizere planlamalar yapildi. Form ve kitapcik hazirliklari,
FTR hizmetleri, cihaz ve malzeme belirlenmesi icin de gruplar kuruldu.
Olagan disi durum (ODD) ve acilis-kapanis térenleri planlamalarinda
aktif gorev alindi. Hedef kitle delegasyon sporcu ve yoOneticileri, tiim
gorevliler, FISU tUyeleri, medya calisanlar: ve seyircilerdi.

Oyunlar doneminde saglik hizmetleri 1-24 Agustos; doping
kontrol hizmetleri ise 11-23 Agustos 2005 yarisma tarihlerini kapsadi.
Oyunlar o6ncesi ve tasfiye doneminde personel ve gonulltilere saghk
hizmeti verildi. Hizmetler mtisabaka ve antrenman ilk yardim ve doping
kontrol mekanlari, OKSM ve delegasyon saglik odalari, FISU ve diger
yOnetim otelleri, uluslararas: medya merkezi, yurtlar ve ofis alanlarinda
saglandi. OK ve tesislerde, yar1 maraton-yturtiytis parkurlarinda, sosyal
etkinliklerde, acilis-kapanis térenleri ve havaalaninda 112 ambulans ve
AKS 110; yelken yarislarinda saglik botu ile mobil hizmetleri verildi.
Ikinci basamak saglik hizmetini kurumsal ve 6zel hastaneler sundu.
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Dr. L. Rink baskanligindaki CMI'nin her bir spor dal ile ilgili 14
uyesi vardi. Dr. Rink’in Nisan 2004’deki ziyareti sonrasindaki raporuna
gore calismalar revize edildi. Teknik komite, stipervizyon, FISU icra ve
genel kurullari, delegasyon toplantilarinda gelisim raporu sunuldu.

Planlama siireci calismalari: Komisyon sporcu sagligl uzmanlari
ve iliskili kurum yo6neticilerinden olustu. Gorev tanimlari belirlendi.
Planlama ilgili komisyonlarin is takvimleri ve belli kilometre taslari goz
éntine alinarak yapildi. Onemli risk faktérleri oyunlarin sicak mevsimde
yapilmasi, tesislerin yaygin alanda ve ¢ok sayida olmasi, 6zel deneyimli
saglik calisaninin azligi, olasi afetler ve temas sporlarinin varlig: idi.

FISU sartnamelerine uygun saglik alanlarinin o6zellikleri teknik
koordinatorltige aktarildi. Gereksinimleri lojistik birimine iletildi. Hizmet
verecek personel belirlenip egitimleri gerceklestirildi. Test mtisabakalari
yapildi. Ankara, HU Doping Kontrol Merkezi ile protokol imzalandi.

Saglik sigortasi, biitce ve personel calismalari: Gereken genel
saglik sigortasina yonelik olarak bir sigorta araci kurumu ile sézlesme
yapildi. Bu kurum komisyonca onaylanan ikinci basamak saghk
hizmetlerinin ve faturalarinin takibini gerceklestirdi. Kasim 2003’de 6zel
proje firmasiyla maliyet blitcesi ¢ikarildi. Maliyetin yarisini sponsorlukla
karsilamak 06ngortldi. Techizat, sarf malzemesi, personel giderleri ve
ambulans hizmetleri icin toplam degerler saptandi. i1 Ozel Idaresinin
saglik kalemlerini i1 Saghik Mudurligiine (ISM) saglamasi planlandi.

Oyunlar 6ncesi komisyon; baskan, yardimcilari, asistan ve veri
giris elemanindan olustu. Son bir yilda bir endtstri mthendisi dahil
olmak Uzere, bu sayr 20 oldu. Oyunlar déneminde OK ve tesislerde
calisacak personelin planlamasi; tesis sayilari, mtisabaka ve antrenman
programlari ve vardiyalara gore revize edildi. Gorev tanimlari yapildi.

Saglik personeli olmaya isteklilerin say1 ve Ozellikleri planlanani
karsilamadiginda kurumsal gérevlendirme yapilmasi benimsendi. Izmir
ve cevre illerdeki tim resmi saghk kuruluslarina duyuru yapildi.
Gonulli yonetimi ile koordinasyon iginde calisildi. Basvuran saglik
calisanlar1 ve O6grenciler arasindan gereksinime goére secim yapilip
tercihlerine uygun goérev alani belirlendi. Béylece doping kontrolde 53
refakatci, OKSM’de 27 goénullli, hastanelerde 16 gonullti gérevlendirildi.
CMI uyelerine yabanci dil bilen hekimler atase olarak atanda.

Egitim alt komisyonu: ISM Sporcu Sagligi Projesinde Ekim-Aralik
2003’de 89 kisiye temel yasam destegi (TYD), Mart 2004°de 124 goérevliye
iki giinlik sporcu saghg kurslar1 verdi. EUTF ve ERC Turkiye tiyesi
Restsitasyon Dernegi Ocak-Haziran 2005 arasinda toplam 107 hekim
ve 159 yardimci saglik personeline TYD-otomatik eksternal defibrilator
(OED) egitimi; ISM 112 acil ambulans ve servislerinde gérevli 58 hekime
tic guinliik ileri yasam destegi (IYD) egitimi verdi. Sertifikasyon yapilda.
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Sahada gorev almasi 6ngoérilen 380 personele Haziran 2005
basinda temel spor hekimligi egitimi verildi. Amag¢ travma halinde ilk
muidahale bilgi ve becerisinin arttirilmasiydi. Gorevliler formlar, genel
saghk isleyisi, lojistik ve ulasim konularinda Temmuz 2005 sonunda
bilgilendirildi. Sedye tasima goérevi olan 34 gontulliye tasima teknikleri
egitimi verildi. Futbol brans: bu egitimi kendi organize etti.

Universiade doping kontrol numunesi alim gorevlileri (BADNAG)
icin Mayis 2004 sonu bir glinltik sertifika kursu dizenlendi. Kursa 23
kadin, 21 erkek aday katildi. Deneyim kazanmak icin Izmir'de yapilan
Universiade Dlinya Yelken Sampiyonasinda ve cesitli brans milli takim
hazirlhik kamplarindaki doping numunesi alim islemlerinde deneyimli
bir gorevliye eslik ettiler. Gontlltilerden 53™ne refakatci egitimi verildi.

Hastaneler koordinasyonu: Oyunlar icin boélgede doért tiniversite
hastanesi, sekiz Saglik Bakanligi hastanesi, bes 6zel hastane ve bir
belediye hastanesi tesislerle iliskilendirildi. Hastane Universiade masasi
gonulltleri cep telefonlar: araciliginda geri bildirim saglayacakti. Etkin
hizmet sunumu icin diizenlemeler yapildi. Birer yoneticiye acil durumda
iletisim gorevi verildi. Yillik izinler Oyunlara gére planlandi. Gerektiginde
tim personeli devreye sokacak bir telefon zinciri kuruldu. Ozel
hastanelerle indirimli tarife veya tam sponsorluk anlasmalar: yapildi.

Oyunlar Koyii Saglik Merkezi: Teknik koordinatorlik ile 6zellikli
bu yap1 icin calisildi. OKSM icin belirlenen alanin degismesi sonucu
proje tic kez yenilendi. Sonuca tek katli ve 1100 m?2 olarak planlanda.
Koyde kalan ve calisanlara saglik hizmeti vermek amacliydi. Acil servis,
poliklinik, FTR ve doping kontrol birimleri, CMI toplant1 odasi, delegasyon
doktoru odalar: ile ydnetim, veri ve halk saglig: ofisleri yer alacakti.

112 acil ambulans ve saglik hizmetleri: 112 Komuta Kontrol
Merkezince koordine edilmesi icin ayr1 birim ve telefon hatlar1 kuruldu.
Cagr1 ve hasta nakilleri icin kayit sistemi saglandi. Ambulanslara ek
olarak sekiz cevre ilden birer ekip, ic adet AKS 110 ambulansi, iki 6zel
sektér ambulansi ile toplam 35 ekip planlandi. Sisteme 20 mobil saglik
araci dahil edildi. ODD’da tim tesis ve glizergahlar icin mesafe ve olgu
Ozelligine gbre Ucer hastane belirlendi. Olas1 risklere yonelik saglik,
emniyet ve itfaiye birimleriyle ortak aksiyon planlari yapildi.

Genel saghik ve gida denetimi: Toplum saglig1 sorunu yasamamak
icin alinacak 6nlemleri bu alt komisyon planladi. Dort ana stratejik konu
guvenli su saglanmasi, gida kaynakli hastaliklarin 6nlenmesi, cevre
saghigi ve kat1 atik yonetimi, ise bagl saglik sorunlarinin 6nlenmesi idi.
Gida Uiretim, dagitim ve servis alanlarinin denetimleri planlandi. ISM,
Hifzisthha laboratuari, Tarim ve Koy Isleri Il Muduirlagii, tiniversiteler ve
ytklenici firma isbirligi 6ngértildii. IZSU su sisteminin klorlanmasini ve
analizlerini Gstlendi. Cevre sagligi, ilaclama, kat1 atik toplama hizmetleri
icin belediye, gida ve 6zel temizlik firmalari isbirligi planlandi.
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Doping kontrol: Kontrollerde WADA kurallarina uyulmasina,
FISU formlarinin kullanilmasina, érneklerin Ankara HU akredite Doping
Kontrol laboratuarina gonderilmesine karar verildi. Bu merkezle bir
protokol imzalandi. Numunelerin 48 saat icinde analizlerinin yapilip
sonuclarinin CMI baskanina gdénderilmesi, numune alma ve saklama
kaplarinin merkez tarafindan saglanmasi kararlastirildi.

Cihaz ve malzeme temini: iletisim teknolojileri donanimi dahil
techizat ve tefris belirlenerek ilgili komisyonlara iletildi. ISM tibbi arac-
gerec ve malzemenin cogunu saglayacag: icin liste ve sartnameler bu
kuruma iletildi. Dis tinitelerini ISM ve EU Dis Hekimligi Fak. tistlendi.

Formlar ve kitapciklar: Saglik hizmetlerinin akisi, veri kaydi,
raporlamalar ve gorev denetimleri amaciyla formlar tasarlandi. Kolay
kullanim ana kistasti. Temel bilgilendirme amacli 10000 adet brostrle
eczanedeki ilaclara iliskin ayrintili bilgiyi de icerecek ve delegasyonlar
ile saglhik ve doping kontrol birimlerine dagitilacak 500 adet “Medical
Services and Doping Control Services Handbook” kitapg¢ig basildi.

Hasta muayenesi ve laboratuar-tedavi istek formlar1 OKSM; ilk
tedavi ve tesis saglik gorev formlar: tesisler icin tasarlandi. Sonuncusu
eksilen malzeme talebi ve mekanin kontrolli amacliydi. Hastanelerde
ileri merkez kayit ve yatan hasta gézlem formlarini acil veya diger servis
sorumlu hekimi dolduracak, desk gorevlisi OKSM veri isleme birimine
fakslayacakti. K6y eczanesine yonelik bir recete tasarlandi. Poliklinik,
FTR merkezi ve laboratuarlarda poliklinik kayit defteri kullanilacakti.

Voleybol muisabakalarinda hakem alkol 6l¢ctim raporlart OKSM’ye
iletilecekti. Doping kontroltinde tedavi amach kullanim muafiyeti (TUE
ve ATUE) formlari OKSM’den temin edilecek, sporcu ve yoneticilerce
doldurulup imza karsilig: teslim edilerek CMI baskanina iletilecekti.

OYUNLAR DONEMIi UYGULAMALARI

Yonetim: Saglik Komisyonu baskani ve iki yardimcisi1 Dr. Rink
baskanliginda bes kez CMI, dort kez delegasyon baskanlar: toplantisina
katildi. Delegasyon hekimleri toplantis1 da OK’de gerceklestirildi.

Personel: Gorevlendirmeler brans ve adres tercihine gore yapildi.
Akreditasyon kartlar1 ve kiyafetleri verildi. Yonetim dis1 toplam personel
sayis1 826 oldu (112 acil ve AKS 110 i¢in 352, spor tesisleri 218, OKSM
115, diger tesisler 28, genel saglik alaninda 29 ve doping kontrolde 84).

Test miisabakalari: Olas: aksakliklarin giderilmesi icin planlanan
test musabakalarinda saglik hizmetleri verildi. Temmuz 2005°de
Uluslararasi Ismet Iraz Taekwondo Turnuvasi, Eskrim Turkiye Takimlar
Sampiyonasi ve Ritmik Cimnastik Izmir Minikler Sampiyonasi1 Fuar
alaninda yapildi. Genel provada ise 20 tesiste saglik hizmetleri verildi.
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112 acil ve ODD: Saglik komisyonu tarafindan baslatilan
calismalar; gtivenlik ve ilgili komisyonlarin, OK yoénetiminin katilimi ve
Valilik kriz masas1 destegiyle stirdii. Gorev yerinden ayrilmak zorunda
kalan ekipleri en yakin ekip destekledi. Hizmet, spor tesislerinin yani
sira FISU oteli, medya merkezi, yonetim merkezi ve OKSM’de ve kultirel
etkinliklerde verildi. Mobil saglik araclar: personel ve tibbi malzeme tasidi.

Ekipler saha saglik personeli ile esgidimla calisti. Gorev alanlar
bransin risk dtizeyine ve OED dagilimina gére planlandi. Acilis-kapanis
torenlerinde 11 gezici saglik ekibi, sekiz ambulans, tic mobil saglik araci,
iki AKS-110 araci, iki komuta kontrol araci, bir saglik otoblisti yer ald.
Personel sayis1 75 oldu. Maratona dért ambulans, bir motosikletli ekip,
¢ mobil saglik araci katildi. Yelkende AKS-110 botu, kurtarma ekibi ve
dalgic; atlama muisabakalarinda sualti kurtarma timi gérev yapti.

Miisabaka ve antrenman tesisleri: Otuzu musabaka tesisi olan
59 tesiste 80 hekim, paramedik/hemsire/saglik memuru olarak 138
yardimci saglik personeli (YSP) gorev yapti. Say: icin spor dalina 6zg
yaralanma riski ve alan boyutlar1 esas alindi. Voleybol ve basketbol
antrenman salonlarinda hekim yerine ek YSP yer aldi. Bazi antrenman
tesislerinde 112 ambulanslar: ¢agri ile hizmet verdi.

Tibbi tefris, saglik cantasi ve sarf malzemeleri dagitilip yedeklendi.
Derin dondurucu, buz paket ve cantalarini lojistik birimi destekledi
(toplamda 54 ton). Saha kenar1 saglik ekiplerine 30 OED cihaz verildi.
Voleybol muisabakalari igin alkolmetreleri Emniyet Mudurligt saglada.

Diger tesisler: Uluslararast Medya Merkezi, FISU yo6netimi ve
yonetici otelleri ile EU ve DEU yurtlarinda hekim ve/veya YSP giinde
12-16 saat hizmet verdi. Ambulans hazir bulundu veya cagr ile geldi.

OKSM: Oyunlar 6ncesinde Koéyde yapilanma ve gonulli egitimleri
strdigu icin saglik sorunlarini karsilamak tizere kurulan gecici revirde
bir hemsire, sonradan bir hekimle birlikte gérev yapti. Geciken yapimi
sonucu merkez delegasyonlar gelmeye basladiginda teslim alinabildi ve
6 Agustos 2005 tarihinde aktif duruma gecti. Delegasyon buyukltigine
gore 30 adet planlanan delegasyon saglik odalar1 13 adet arttirildi.

Merkezde 40 hekim, dort dis hekimi, iki eczaci, 16 hemsire, iki
fizyoterapist ve 51 saglik personeli olmak Uzere toplam 115 personel
gorev yapti. U¢ acil muayene, sekiz gézlem yatag bulunan acil tinitesinde
24 saat boyunca iki hekim, iki hemsire, bir hasta kabul gontlltist, birer
laboratuar ve radyoloji teknisyeni gérev aldi. Ayrica iki 112 ambulans
ekibi acil hasta nakli icin 24 saat hazir bulundu.

Aile hekimligi, dahiliye, genel cerrahi, jinekoloji, dis hekimligi,
ortopedi, FTR ve radyolojik tani hizmeti 08:30-20:30 arasinda verildi.
Spor hekimligi poliklinigi ile FTR tedavi tinitesi ise 07:30-22:30 saatleri
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arasinda acikti. Acil biyokimyasal tani ve eczane hizmetleri 24 saat
kesintisiz saglandi. Bes kisilik veri kayit ekibi toplanan formlar: kodladi.

Ilaclar1 ISM saglarken baz ila¢ ve malzeme firmalar1 destek verdi.
OKSM eczanesinde bulunmayan ilag, ortopedik ve diger sarf malzemesi
0zel eczane ve satis ofislerinden karsilandi. Korunma amach Ucretsiz
dagitilan kondomlar: bélge yetkili bayii hibe olarak temin iletti.

Genel saglik ve gida denetimi: Gida ve kumanya Utretim, dagitim
ve servis alanlar ile tim tesis ve konutlarin ginlik su, gida ve genel
saglik denetimleri gerceklestirildi. Raporlar tiretim sorumlusu ve halk
saghigl uzmanlarina iletildi. Her Uretimden o6rnekler 72 saat sakland.
Bulas riskli gidalar imha edildi. IZSU gérevlileri 80 noktada giinliik klor
dizeyi 6lctti. Haftada iki kez 40 noktanin 6rneklerinde mikrobiyolojik ve
gerekirse kimyasal analizler yapildi. Cevre sagligi, ilaclama, kati1 atik
hizmetlerini lojistik birimi, belediye, gida ve temizlik firmalar1 uygulada.

Analize yollanan toplam 86 sUpheli gida 6rneginden 17’si pozitif
cikti. Ivedi tiretim noktasi c¢ézlimleriyle olgular énlendi. Gerektiginde
epidemiyolojik arastirma yapildi. Gida kokenli salgin yasanmada.
Olgular OKSM’de izlendi. Tek glinde en fazla sekiz hasta tedavi edildi.
Bir olgu hastanede 24 saat gbzlem altinda tutuldu.

Doping kontrol: FISU ve WADA yo6netmeliklerine uygun yapildi.
Her musabaka tesisinde veya bitisik tesislerde ortak olarak 25 birim
dtizenlendi. Biri OKSM’de, 15 ekipte toplam 32 BADNAG ve 53 tesrifatci
gorev aldi. Ekiplere her iki cinsten birer gorevli ve spor dalina uygun
saylda tesrifatci verildi. CMI'nin 6nceden belirledigi mtisabakalarda, her
altin madalyalidan ve kura ile belirlenen bir sporcudan numune alindai.
Takim sporlarinda kura ile birer sporcu secildi. CMI ve FISU brans
sorumlular secimde birlikte karar verdi.

flgili ydénetmelikler, yasakli maddeler listesi, eczane ilac icerikleri
listesi “Medical Services and Doping Control Handbook”da yer aldi.
OKSM’de gorevli ekip, sporculara TUE/ATUE formlarini sagladi. Formlar
yarisa girilmeden kabul edildi. Tesislerde numune alimi bitirilmemis
sporcularin iglemleri tamamlandi. Ornekler Kéy doping kontrol
merkezinde bir araya getirildi. Her sabah 06:00’da kargoya verilip en
gec saat 11:00’de HU Doping Kontrol laboratuarina ulastirildi.

SONUCLAR

Sabit saglik hizmetleri: OKSM’de 2145 hasta muayene edildi.
Doktim 840 acil poliklinigi, 644 ic hastaliklar1 ve aile hekimligi, 191
ortopedi, 150 FTR, 99 spor hekimligi, 16 genel cerrahi, 15 jinekoloji, ve
190 dis hekimligi poliklinigi seklindeydi. Laboratuarda 83 hemogram,
54 serum biyokimyasi, 45 idrar analizi, 13 sedimantasyon ve 4 gebelik
testi yapildi. Tesislerde 720 olguya muidahale edildi. Revire oyunlar
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Oncesi 580, sonrasi 51 basvuru oldu. Merkez ofis revirine ise oyunlar
Oncesinde 325, oyunlar sirasinda 147, sonrasinda ise 82 kisi basvurdu.

Hastanelere kirik nedeniyle transfer edilen t¢t Tuark dokuz
sporcu tedavi edilip ayn1 glin taburcu oldu. Menisklis yaralanmasi olan
bir sporcunun dizi immobilize edilip ayni gtin OK’ne génderildi. Dalak
yaralanmasi olan bir futbolcu bes glin; dizi disloke olan bir voleybolcu
U¢ gln; kisa sureli biling kayb1 geciren bir taeckwondocu, senkop geciren
bir basketbolcli, gastroenterit geciren bir atlayici hastanede birer glin
yatirildi. ACL raptirli bir sporcunun tlkesine transferi saglandi.

Mobil saghk hizmetleri: Bu ekiplerde 1240 hekim toplam 352
saglik personeli ve stricu calisti. Mtidahale edilen 236 olgunun 92°si
hastanelere, %111 OKSM'’ye sevk edildi. Sevklerin 30’'u DEU, 24’0 EU
hastanelerine oldu. Olgularin %50’si (sporcularda %67) travma, %15’si
ise CV nedenli olup diger nedenler genelde GIS, nérolojik ve psikolojik
kokenli idi. On tanilarina gére 84 travma olgusu vardi. Sporcu olan 76
olgunun 21’i futbolcu, 11 taekwondocu idi. Daha sonra basketbol,
voleybol, jimnastik siralandi. Sporcu olgular %50, gorevliler %33 idi.

Acilis ve kapanis torenleri, yari maraton, yurtyus ve yelken
yarislarinda, bluiytik sosyal etkinliklerde mobil hizmet verildi. Transferler
112 acil komuta kontrol merkezi ve 0zel sigorta araci sirketi tarafindan
kaydedildi. Bilgiler kisa stire icinde komisyona ulast1 ve takipler yapildi.
Hastanelere ayaktan personel basvurulari ge¢c kayda girdi. Hastane,
poliklinik ve gortntileme merkezlerine giden 173 olgunun 110%u
Universite hastanelerine, 31’ diger resmi kurumlara gitti.

Doping kontrol hizmetleri: Ulusal rekor kiran iki sporcu 6rnegi
dahil 485 oOrnek ilgili laboratuara ulastirildi. FISU formlar gtglikle
sagladi. CMI baskanina 48 saat icinde fakslanmasi gereken sonuclarda
6-7 ginti bulan gecikmeler yasandi. Tim sonuglar negatifti.

DEGERLENDIRME

Planlama donemi: Organizasyon yapisinda yetki diizenlemeleri atil
slUireclere neden oldu. Bu da calisma takvimini aksatti. Komisyonlar
arast esgudUm zaafi, master planda 6nemli ara tarihlere uyulmasini
zorlastirdi. Proje grubunda btiytik yarar olan endiistri mtihendislerinin
ayrilmasi paralelligi engelledi. Takim sporlari mtisabaka ve antrenman
tesislerinin yer ve sayilarinin degismesi planlama tekrarlarina neden
oldu. Yazili format farklihigi, farkl veri tiretimlerine yol actu.

TYD kursunda eksik lojistik destegi ilgili kurum karsiladi. Egitim
cagrilarinda e-posta sistemi etkin olmadi. Test muisabakalar1 yeterince
ciddiye alinmayinca, 6nlemler aksadi. FISUnun konuk tulke basvuru
tarihlerini uzatmasi planlamay: etkiledi. Ge¢ yapilanan OKSM, hizmete
eksik donanimla. Kurumsal gorevlendirme gecikmeleri akreditasyonu
daha da 6teledi, ndbet planlamalarini etkiledi.
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Doping kontrol denetim kurumu WADA gerekli girisimi yapmasina
karsin, lojistik altyap: saglanmayinca gelmekten vazgecti. Bu da
ozellikle laboratuar isleyisinin sorgulanmasina neden oldu.

Uygulama eksiklikleri ve 6nlemler: Otobilis hareket noktasinda
istenen malzeme destek odasinin yapilmamas: merkezi ¢6zimu engelledi
ve rapor geri bildirimini aksatti. Alternatif faks ve iletisim fonksiyonlari
yetersiz kaldi. Lojistik aciklar komisyonun bireysel bazda o6zverisiyle
kapatildi. Formlarin islenmesi ve veri girisi istenen dtizeyde olmadi.
Sahadaki personelin deneyim eksikligi yerinde mudahale yerine
gereksiz hastane transferlerine neden oldu. Hastanelerle iletisim zaman
zaman aksadi. Akreditasyon aksakliklar: kismen glinltik kartlarla asildi.

Sigorta aracisi olan firmayla gerek olgu onayi, gerekse kurumsal
baglant1 eksikligi, firmanin Izmir’de eleman bulundurmamas: iletisim
eksikligi yaratti. Bu da hastane ve tetkik merkezlerine giden olgularin
denetimlerinde ve belgelerinin alinmasinda aksaklik yaratti. Personelin
sosyal glivenligi yerine sistemi kullanma egilimi ytika arttird.

Diger komisyonlara bagli aksamalar: Teknik koordinatorlik
OKSM projesini Utic kez degistirdi. Yap: ttrt netlesmedi ve ihalesi
ertelendi. Saglik ve doping kontrol mekanlar: istenilen norm ve projelere
uymayinca sorunlar yasandi. Tesisler isletmesi ve lojistik birimi
malzeme listelerini defalarca modifiye etti. Giysi dagitimi1 aksadi. Saglik
malzemeleri dagitim1 cok zor gerceklesti. Koy yonetimi OKSM'ye gec
lojistik destek verdi. Atik toplamalari gecikti. FISU mtidahalesi sonucu
yemekhanelerin acik kalma sliresi 18 saatten 21%e c¢ikti. Gida
denetimlerinde olumsuzluklara yoénelik yaptirimlar uygulanmadi. Konu
alt komisyonun 6zverisi ve baskisiyla sonuclandirildi.

Gorevlendirmelerde idari isler, akreditasyon ve glivenlik birimleri
ortak format kullanmayinca ciddi belge, veri ve zaman kayiplar
yasandi. Akreditasyon kartlarinda yanhsliklar oldu. Gonullt yénetimine
ataselerin benimsetilmesinde zorluk yasandi. Bilisim teknolojileri cep
telefonlarini devreye gec soktu. Cihazlar 6énemli oranda arizaliydi. Bu
durum iletisimi etkiledi. OKSM’ne fiber optik ve telefon baglantilan
gecikti. Faks ve fotokopi aletleri kaliteli hizmet veremedi. Guclt bir
sunucu agmin bastan kurulmamasi e-posta sistemini aksatti. Web
sitesi tasarimlar basariyla uygulandi. Ucret politikas: sikint1 yaratti.

Spor komisyonunun antrenman ve musabaka programlarini son
dakikada bile degistirmesi planlamalar1 aksatti. Doping kontrol
acisindan mekan paylasim sorunlari yasandi. Ulasim komisyonu cok
basarili calisan oldu ve kuigik aksamalarda hizli ve pratik ¢oztimler
sundu. Tum doping kontrol ekiplerine birer arac¢c verildi. Saghk
komisyonunun yuriattigd ODD planlamasinda gtvenlik komisyonu
inisiyatif kullanmadi. Acilis-kapanis térenlerinde ise genelde basariliyda.
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Ytiklenici TIT firmas: yeterli iletisimi saglamadig icin provalarda saglik
hizmetleri aksadi, ancak térenlerde gerekli hizmet verildi.

Halkla iliskiler ve pazarlama komisyonu sponsorluk baglantilarini
sinirladi. Belgelerin basilmasinda ise basariliydi. Mali isler ve satin alma
komisyonu bazi alimlar1 gerceklestirmedi. Bu konuda Ust yonetim daha
esnek calisma esaslar1 ve kticik alimlarda serbestlik saglayabilirdi. Dig
iligkiler komisyonu FISU konferansinda etkin gorev alacakti. Daha sonra
organizasyon EU’ne aktarildi. Sekretaryayr komisyon baskanhigimiz
yarutt. Araci firma istenen hizmet kalitesine ulasamazken, giderler
Universite ve organizasyonun destegine karsin yluksek oldu.

Geri bildirim ve oneriler: CMI baskani, delegasyonlar ve
FISU’dan olumlu geri bildirim alindi. Bunda saglik ile ilgili bir aksaklik
olmamasi, sorunlarin hizli sekilde ¢éztilmesi etkendi. Doping kontrolde
bastaki kticik sorunlar cabuk giderildi. Doping kontrol merkezinin gec
raporlamasi elestiri konusu oldu. Organizasyonda asgari sorun yasansa
da, benzerlerinde bazi1 yaklasimlar verimi arttiracaktir. Yonetimde
devamlilik ve birime uygun goérev tanimlar1 saglanmalidir. Ortak yazili
program kullanimi sarttir. Komisyonlar arasinda esgidim ve denetim
icin endtstri mihendisi istihdami gereklidir. Komisyonlar daha 6zglr
calismalidir. Kurumsal isbirligi erken kurulmalidir. Altyap: ve gida
ihalesi calismalar: en gec alt1 ay 6nce bitirilmelidir.

SONUC

Universiade 2005 sirasindaki saglik hizmetlerini 59 tesis, diger
mekanlar ve Oyunlar Kéytinde 840 kadar personel verdi. Organizasyona
katilan ve izleyen herkesin saglik glivencesi saglandi. Gelecege yonelik
buytk bir deneyim gerceklestirildi. Bu basarili organizasyonun bir
parcasi olarak saglik alaninda calisan herkesin gayret ve 6zverileri, bilgi
ve deneyim aktarma becerileri vurgulanmaya degerdir. Emegi gecen tim
Universiade 2005 Izmir calisanlarina, katkida bulunan tim saglk
kurum ve kuruluslarina, asagida adlari sunulan mesai arkadaslarimiza
tesekklr ve minnetlerimizi sunariz.

Tesekkiir: Rapor yazar:1 komisyon baskani ve iki yardimcisinin yani sira
gorev alan hekimler (soyad:i sirasiyla) Saban Acarbay, Elif Akalin, Devrim
Akseki, Ridvan Atilla, Agah Certug, Berrin Durmaz, Pinar Erbay Dundar, Alp
Ergér, Hillya Giiven, Muammer Kayatekin, Arzu On, Cengiz Ongér (AKS 110),
Turhan Sofuoglu, Ahmet Soysal ve Zeki Tasyurek’e; komisyon calismalarina
fiilen destek veren spor bransi sorumlular: Cetin Islegen ve Aylin Cecen’e; diger
komisyonlarla esgidimii basaran End. Mth. Gulbin Elyorgun’a ve komisyon
asistan1 olarak 6zverili bir sekilde calisgan Oykii Yiicesoy ve Fidan Altirk’e
ozellikle tesekktirti borg biliriz.

Yazisma icin e-mail: oguz.karamizrak@ege.edu.tr
mesutn@gmail.com
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