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OzZET

Bu calismanin amaci, amatér ve profesyonel futbolcularin
basarilarina (Liginde ilk TtUg¢e giren ve girmeyen takimlarin
futbolcularina) goére liderlik glict algilarini (zorlayicilik glici-ZG,
dzdeslesim glicii-OZG, yasal giic-YG ve uzmanlik giicti-UG) arastirmak
idi. Veriler 870 futbolcudan toplandi (n=173 profesyonel ve n=697
amator). Futbolcularin ortalama yasi 18.4 + 4.0, lisanshi olarak futbola
katilma ortalama streleri ise 6.00 *= 4.15 wil idi. Verilerin
toplanmasinda Turkceye uyarlanan ‘Futbolda Liderlik Guicti Olcegi-
Diger (FLGO-D / Futbolcu 6lcegi) ve bilgi formundan yararlanildi.
Yararlanilan 6l¢cegin Cronbach Alpha Guvenilirlik Katsayis1 0.60 ile 0.70
arasinda degismekte idi. Antrenotrlerden ve futbolculardan izin
alindiktan sonra testlerin uygulanacagi yerler belirlenerek veriler
toplandi. Toplanan veriler non-parametrik Kruskal-Wallis Testi ile
analiz edildi. Verilerin analizi amatér ve profesyonel futbolcularin basar:
durumlarina gére liderlik giicti algilarimin (ZG, OZG, YG ve UG)
hicbirinde anlamli dtzeyde farkli sonu¢ vermedi (p>0.05). Bu
arastirmada futbolda liderlik glicli algis1 2 x 2 analizlerle daha 6te
tartisilmaktadair.

Anahtar sozciikler: Liderlik glici algisi, basari, profesyonel ve
amator futbol
SUMMARY

LEADERSHIP POWER PERCEPTION OF PROFESSIONAL AND AMATEUR
SOCCER PLAYERS ACCORDING TO THEIR SUCCESS

The purpose of this study was to analyze the leadership power
perception of amateur and professional soccer players according to their
success as measured by being in the top three league standing in their
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past. Data were collected from 870 male soccer players (n=173
professionals and n=697 amateurs). The players had a mean age of 18.4
+ 4.0 year, and had been playing soccer with license for an average of
6.00 £ 4.15 years. The adapted Turkish version of Power in Soccer
Questionnaire-Other (PSQ-O for soccer players) and an information form
were applied for data collection. Following consent of the coaches and
players to participate in the research, a meeting time and place for testing
was determined, and collected data were analyzed by means of the non-
parametric Kruskal-Wallis Test. Analysis of PSQ-O revealed no significant
differences between leadership power perception of amateur and
professional soccer players according to their success. Leadership power
perception of the players is further assessed by 2x2 analysis in the
study.

Key words: Perception of leadership power, success, amateur and
professional soccer

GIRIS

Sporda basar: ve performansi etkileyen 6énemli faktérlerden birinin
liderlik (antrenorliik) oldugu sdylenebilir (8,10,13). Lider ile takip edenler
(sporcular) arasindaki karsilikli etki ve iletisim bir “kisilerarasi gug¢”
algis1 yaratir. Kisileraras: gli¢ (interpersonal power); bir kisinin -6rnegin
antrendriin, digerlerinin -6rnegin sporcularin tutumlarini ve davraniglari
etkileyebilme ve degistirebilme becerisidir (7,27). Bu baglamda French
ve Raven kisileraras1 guc iliskileri acisindan bes glc¢ faktérina ileri
strmuslerdir (7). Bunlar; édiliin giici (ODG), zorlayiciik giicti (ZG),
dzdeslesim gticti (OZG), yasal glic (YG) ve uzmanhik gtctidir (UG).

Liderlik glicti algisinin doyumu (12,22), yetenek algisini (25), olumlu
degerlendirme yapmay: (18), takim butltinlesmesini (19), imgelemeyi,
stresle basa cikmay1 ve karsilasma kaygisini yonetmeyi (17), performansi
ve basariy1 (8,10) etkiledigi cesitli arastirmalarda gosterilmistir.

Chelladurai ve Carron olgunluk dlizeyini; yas, deneyim ve yarisma
duizeyi olarak islevsellestirerek sporda az olgunlasmis olanlarin, ytksek
iliski yonelimli (OZG) ve daha olgun olanlarin ise OZGye daha az
gereksinim duyduklarin1 belirtmislerdir. Arastirma sonucglarina gore;
yonelimli liderlik davranisinin oOnemi (6rnegin antrenman ve
bilgilendirme, olumlu geri bildirim-UG) dustk olgunluk diizeyinden orta
olgunluk dtizeyine gelindiginde artmakta, ytksek olgunluk dtizeyine
gelindiginde ise tekrar asagiya diismektedir (3).

Erle (6) daha deneyimli olan sporcularin, olumlu geri bildirimi
(UG) daha cok tercih ettiklerini belirtmesine karsin, Chelladurai ve
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Carron (2) ise daha deneyimli olanlarin siklikla otokratik davranis (YG)
ve sosyal destek (OZG) aradiklarini ortaya koymuslardir. Terry (26) elit
sporcularin, diger kultip sporcularina oranla daha c¢cok demokratik ve
sosyal destek (OZG) ve daha az olumlu geri bildirim davranisi (UG)
tercih ettiklerini belirtmistir. Riemer ve Toon (21) en Ttust liglerde
oynayan daha yetenekli sporcularin az yetenekli olanlara gére daha az
olumlu geri bildirim (UG) davranisina gereksinim duyduklarini
bulmuslardir.

Garland ve Barry (9) performans dlizeyini en glc¢li tahmin eden
faktértin otokratik davranis (YG) oldugunu bulmuslardir. Bu sonucu
destekleyici olarak, Robinson ve Carron (23), daha az basarili olan
sporcularin antrenoérlerini daha otokratik olarak degerlendirdiklerini
gostermislerdir. Kazanma ve kaybetme kayitlarini dikkate alarak
performans: degerlendiren arastirmalar (11); basarili olan takimlardaki
sporcularin, basarili olmayan takimlardakilere gore, daha c¢ok
antrenman ve bilgilendirme (UG), demokratik davranis, olumlu geri
bildirim (UG) ve sosyal destek (OZG) algilamalarini ortaya koymustur.
Buna karsit olarak; Serpa, Pataco ve Santos (24); hentbol 1988 Duinya
Sampiyonasinda birinci olan takimda yer alanlarin sonuncu takimda
yer alanlara oranla daha ylksek otokratik davranis (YG), daha az
olumlu geri bildirim (UG), sosyal destek (OZG) ve demokratik davranis
(UG) algiladiklarini saptamaislardir.

Konter (15), profesyonel futbolcularin amatér futbolculara gore
daha ytiksek OZG ve YG, daha dustik ZG ve UG algiladiklarini ortaya
koymustur. Konter ayrica, amator ve profesyonel futbol antrenorlerinin
basarilarina gére ZG ve UG’de farklar bulurken, OZG ve YG algilarinda
ise anlaml farkliliklar bulamamistir (14). Bu sonugclar, futbolda
antrendr ve futbolcular arasinda liderlik gtict algilarinda farkliliklar
yasanabilecegine ve bu durumun da performans ve basari lizerinde
etkili olabilecegine dikkat cekti. Ancak bu sonuclara karsin, futbolda
liderlik gicti algist ve basarili olup olmamaya iliskin arastirmalarin
sayist sinirlidir. Bu nedenle, bu arastirmanin amaci; amator ve
profesyonel futbolcularin basarilarina goére liderlik gtcti algilarinin
incelenmesidir.

GEREC VE YONTEM

Arastirmaya yas ortalamalari 18.4 + 4.0, futbolda deneyim yili
ortalamalar1 ise 6.00 * 4.15 olan; 697’si amatdér 173 profesyonel
olmak tizere toplam 870 erkek futbolcu katild.
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Veri toplama araci: Tirkceye uyarlanan (16) FLGO-D, dért faktér
ve 10 maddeden meydana gelmekte idi. FLGO-D’nin alt faktérlerinin
glivenirlilik katsayilar1 0.60 ile 0.70 arasinda olup (ZG: 0.68, OZG: 0.60,
YG: 0.60, UG: 0.70) arastirma amaclh olarak kabul edilir él¢tilerde idi
(20). Futbolcularn ilk tgcte olma basarisi gosteren bir takimda oynayip
oynamadiklari  anket  sorulariyla  belirlendi. @ Ankete  katilan
profesyonellerin 77’si basarili, 140 basarisiz; amatorlerin ise 229u
basarili, 231’1 basarisiz alt gruplara girdi.

Her bir futbol takiminin antrenér ve futbolculariyla anlagsmaya
varilarak anket ve oOlgceklerin uygulama yeri, ginui ve saati belirlendi.
Gizlilikle ilgili kurallara uyuldu. Isim yazilmamasi istendi ve soru
sorulmasina izin verildi. Her bir formun tamamlanmasi 10-15 dakika
kadar stirdd.

Istatistiksel analiz: FLGO-D ile toplanan verilerin analizinde,
verilerin normal dagilim gdstermemesi ve analize giren bir grupta 14
futbolcu (basarisiz profesyonel) bulunmasi nedenleriyle nonparametrik
Kruskal-Wallis testi kullanilda.

BULGULAR

Tablo 1’den de gorulebilecegi Uizere, Kruskal-Wallis testi analizi
futbolcularin basarilarina gore hicbir liderlik gticti algisinda (ZG, OZG,
YG ve UG) anlaml diizeyde farkli sonuclar ortaya koymadi (p>0.05).

Tablo 1. Amatdér ve profesyonel futbolcularin basarilarina gore liderlik giict
algilarinin Kruskal-Wallis test sonuclari.

Grup / Basarili Basarisiz Basarili Basarisiz = X2 P
Liderlik gticti pro. pro. amat. amat.

Zorlayicilik 7.34+423 7861522 796+441 8.651490 4.46 0.22
Ozdeslesim 20.1+49 20.7+53 19550 19.1£59 2.14 0.54

Yasal giic 146+3.0 149+3.3 13.8+3.8 13.6+4.1 3.24 0.36
Uzmanlik 221444 224146 222+45 227+43 230 0.51
TARTISMA

FLGO-D analizlerinin hic bir liderlik gticti algisinda futbolcularin
basarilarina gore anlamli sonuclar ortaya koymamis olmasi; liderlik
glct algisi agisindan futbolda amatdr ve profesyonel olmada saptanan
anlaml farkliliklari (16), liginde ilk tice girme basaris1 gosterme dikkate
alindiginda dogrulamadi. Analiz sonugclari, ilk Uice giren takimda olup
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olmamadan c¢ok, amatdr veya profesyonel bir futbolcu olmanin liderlik
glict acisindan daha 6nemli olabilecegine isaret etmektedir.

Arastirmadan elde edilen sonuclar yetenek algisiyla ilgili olarak
Summers ve Russel’in gézlemlerine (25) destek verirken; a) performans
ve basar1 ile ilgili olarak Gordon (10) ile Garland ve Barrynin
bulgularin1 (8), b) basarili olan takimlardaki sporcularin, basarili
olmayan takimlardakilere oranla daha cok antrenman ve bilgilendirme
(UG), demokratik davranis, olumlu geri bildirim (UG) ve sosyal destek
(OZG) algilamalaniyla ilgili olarak Gordon’un gozlemlerini (11)
desteklemedi. Calisma sonuclar1 ayrica, c) hentbol 1988 Dunya
Sampiyonasinda birinci takimda yer alanlarin sonuncu takimda yer
alanlara gore daha ytiksek otokratik davranis (YG), daha az olumlu geri
bildirim (UG), sosyal destek (OZG) ve demokratik davranis (UG)
algiladiklariyla ilgili olarak Serpa, Pataco ve Santos’un bulgular: ile (24);
d) daha az basarili olanlarin antrendrlerini daha otokratik (ZG ve YG)
degerlendirildikleriyle ilgili olarak ise Robinson ve Carron'un (23)
bulgular ile paralellik géstermedi.

Liderlik gticti algisiyla ilgili olarak; amatdér ve profesyonel futbol
antrenoérleriyle yapilan arastirma sonuclari (15), amatér ve profesyonel
futbolcularindan elde edilen bu arastirma sonuclarini kismen
destekleyicidir. Antrenérler ile futbolcular arasinda liderlik gict
algisiyla ilgili kismi farklhiliklar, iletisim sorunlarina, basart ve
performans problemlerine neden olabilir (13).

Farkli sonuclarinin elde edilmesi; farkli yontemler, sporlar, kisisel
ve durumsal faktorlerin etkilesimi nedenlerinden kaynaklanmis da
olabilir. Ornegin; takimda secilen oyuncularin niteligi, antrenér ve
futbolcularin amaclari, futbolcularin kisilik 6zellikleri, yer alinan futbol
kultibtintin 6zel kosullari, organizasyon ydnetimi, antrenman yénetimi
ve karsilasmalarin yonetiminin nasil bir etkilesim icinde gerceklestigi
konulari, sonuclarin ne kadar basarili bir sekilde ortaya cikacagi
Uzerinde etkili olabilmektedir (1,4,5).

Arastirmadan elde edilen sonuglar; liderlik gticti algisinin liginde
ilk Gice girmis olmaktan cok, blittin lig siralamasi icin 6nemli oldugunu
gosterebilir. Bu nedenle, gelecekte yapilacak arastirmalar butin
siralamay1 dikkate alabilir. Futbolcularin liderlik gticti algisi; ilk tce
giren takimda olup olmamaktan cok, motivasyon yodnelimleriyle (6,28),
bilissel yap1 ve otomatik hareket etmeyle de iliskili olabilir (2).

Ozellikle futbolda liderlik gticai ile ilgili arastirmalarin ¢ok az
olmas1 nedeniyle; liderlik giicti algisi, basar1 ve performansa iliskin
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degerlendirmeler ve genellemeler yapmak su an igin erken
gozikmektedir. Bu konuyla iligkili olarak, o6zellikle futbolda daha cok
kisisel ve durumsal faktorleri dikkate alacak calismalar énemli olabilir.
Gelecek arastirmalar, sadece basar1 ve performans Olctisi olarak lig
siralamasinda ilk siralara girmeyi degil, ayni zamanda butin lig
siralamasini, oyuncularin takimda bulunma surelerini, yas gruplarini,
kisiliklerini, motivasyonlarini, hedeflerini ve farkli deneyim dtizeylerini
de dikkate alabilir.
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