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TURKIYE’DE FARKLI LIGLERDE TAKIM CALISTIRAN
FUTBOL ANTRENORLERININ KAYGI VE MOTiVASYON
DUZEYLERININ INCELENMESI
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OZET

Calismanin amaci Turkiye liglerinde takim calistiran futbol
antrenorlerinin takim ve lig duizeyleri ile deneyimlerine gore kayg: ve
motivasyon durumlarini incelemektir. Arastirmaya, farklh illerde takim
calistiran toplam 1065 antrenor katildi. Katilimcilarin kaygi duzeyleri
Yarisma Durumluk Kaygi Olcegi-2 (CSAI-2) ile; motivasyon dtizeyleri
Sporda Guidtilenme Olcegi (SMS) ile 6lctildii. Verilerinin analizinde
tanimlayici istatistik ve MANOVA kullanildi. Amatdér ve profesyonel
takim calistiran antrenérlerin kaygilari karsilastirildiginda, bilissel
kaygida fark varken [F(1,288)=1.717, p<0.001], bedensel kaygi ve
kendine givende fark olmadigi gozlendi. Bu karsilastirma motivasyon
icin yapildiginda, icsel ve digsal motivasyon ile amotivasyonda fark
saptanmadi. Antrendrlik stiresi 1-8 yil arasi ve 15 yil veya Uizeri olanlar
kaygilar1 acisindan karsilastirildiginda, bilissel kaygi [F(1,823)=16.6,
p<0.001] ve bedensel kaygida (p<0.001) fark bulunurken, kendine
guvende fark belirlenmedi. Antrenorlik sUresine gbére motivasyon
kiyaslandiginda, i¢sel motivasyonda fark bulunmazken, digsal motivasyon
(p<0.03) ve amotivasyonda (p<0.001) ise fark gozlendi. Liglerde, amator
veya genc takimlarda calisan antrendrlerin kaygilar karsilastirildiginda;
biligsel ve bedensel kaygilar ile kendine gtivende fark ortaya cikmadi.
Bu acidan motivasyonlar: karsilastirildiginda ise; i¢sel [F(2,1064)=3.50,
p<0.03], dissal motivasyon (p<0.001) ve amotivasyon (p<0.03) boyutlarinda
fark belirlendi. Bulgular, futbol antrenérlerinin kaygi ve motivasyon
dlizeylerinin goérev yaptiklar1 takimlarin lig dlizeyleri ile amator ya da
profesyonel olmalarina ve antrenorlik yaptiklari stireye goére, hosnut
olma algilarinda degisime neden olarak etkilendigini gostermektedir.
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SUMMARY

ANXIETY AND MOTIVATION LEVELS OF SOCCER COACHES WORKING
IN DIFFERENT LEAGUES IN TURKEY

The aim of the study is to examine motivation and anxiety levels of
soccer coaches working in different leagues in Turkey, according to league
type and level, and working experience. A total of 1065 coaches working
in different provinces of Turkey participated in the study. The Competition
State Anxiety Inventory-2 (CSAI-2) and the Sport Motivation Scale (SMS)
were used for this purpose. Data were analyzed by using MANOVA.
When competition anxieties of coaches working with amateur or
professional teams were compared, a significant difference in cognitive
anxiety (p<0.001) was found, but none in somatic anxiety and self-
confidence. When motivations of coaches were compared in this respect,
no significant differences in intrinsic and extrinsic motivation, and
amotivation were observed. Evaluation of data according to 1-8 yrs and
15 yrs or more coaching experience revealed significant differences for
cognitive and somatic anxieties (p<0.001), but none for self-confidence. No
significant differences in intrinsic motivation were determined according
to coaching experience, while extrinsic motivation (p<0.03) and amotivation
(p<0.001) were significantly different. When anxiety levels were evaluated
for major, amateur and youth leagues, no significant differences in cognitive
and somatic anxiety, and self-confidence were found. Results revealed
significant differences in intrinsic (p<0.03) and extrinsic motivation (p<0.001),
and amotivation (p<0.03). To conclude, anxiety and motivation levels of
coaches in football changed according to the amateur or professional
status of their teams, their league levels, and their coaching experience,
by changing their perceptions in being pleased.

Key words: Soccer, coach, anxiety, motivation, exercise
GIRIS
Insanlarin farkli aktiviteleri stirdiirmelerinde icsel ya da dissal
kaynakli faktorler etkilidir. Sporculart ise ugrastiklar1 spor dalinda
yetistiren, yoénlendiren ve istenilen performansi ortaya koymalarinda
etkili bir faktér de antrenérleridir. Antrenorler boylece takim performansi
lGzerinde de onemli rol oynarlar. Sporcularina geribildirim verirler,

becerilerini gelistirebilmeleri igin egitim antrenman yaptirirlar ve
performanslarina iliskin ac¢iklamalarda bulunurlar. Bunlari yaparken de
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antrendrltigin yaninda pek cok farkli role soyunmus gortnebilirler
(6gretmen, motive edici, stratejist, organizatér, vb. gibi) (4). Bu anlamda
antrenorlerin sporcularin bazi bilissel yapilarini etkilemesi olasidir. Bu
biligsel yapilardan sporcu kaygit duizeylerini ya da motivasyonlarini
etkileme olasilig1 ytiksek olan antrendrlerin kendi kaygi ve motivasyon
dizeylerinin bilinmesi de O6nemli hale gelmektedir. Schedlowski ve
Tewes’e (12) gore Weiner ve meslektaslari motivasyon calismalarinin
farkli alanlarla birlikte gerceklestirilebilecegini, yliksek ya da diistik basar:
gereksiniminin insanlarin motivasyon diizeyini etkileyebilecegini, bunun
da basari ya da basarisizhik hakkinda farkli dtstncelerin ortaya
citkmasini sagladigini ifade etmislerdir. Biligsel yapidaki degisim o6zellikle
1970l yillarda ytrttilen motivasyon calismalarinda ¢ok fazla yer almistir.
Biligsel yapidaki degisimler motivasyonun ilgin¢g bir tartisma konusu
olma 6zelligine yansimaktadir.

Sporun rekabet ortaminda yer alan bireyler bu rekabeti tehdit olarak
algilayabilirler. Bu algi sonucunda verilen tepki yarisma durumluk kaygisi
olarak tanimlanmis olup, spor ortamlarinda surekli kayg: egilimlerini
tanimlamak icin gelistirilen duruma 6zglti bir yapidir. Martens ve ark.
(9) durumluk kayginin tg¢ farkli boyutta (bilissel ve bedensel kaygi,
kendine glven) yasandigini ileri sUrmektedir. Yasanilan bu kaygi,
motivasyon gibi insanlarin davranislarina yon veren surecleri etkileyebilir.
Degisik calismalarla bu durum ortaya konmustur (7,9). Motivasyon ile
ilgili pek cok kuram ortaya atilmistir. Bu kuramlardan biri Deci ve Ryan
(2) tarafindan gelistirilmis olan “Bilissel Degerlendirme Kurami”dir.
Kuram, ozetle insanin dogal psikolojik gereksinimlerinden cikisla
motivasyonun icsel-digsal olmasindan, ya da var olmamasindan olusan
bir kisim davranislarin kokenlerini ortaya koyabilmek amaciyla
gelistirilmistir.

Motivasyonun i¢sel olmasi, bireyin yaptig1 aktiviteden keyif aldig
icin aktiviteyi yapmasi anlamina gelirken, dissal motivasyonda ise
bireyin yapilan aktivite sonrasi maddi ya da manevi bir 6dtil kazanmasi
nedeniyle aktiviteye katilmasi s6z konusudur. Amotivasyon durumunda
ise bireyler, eylemleri ve sonugclan arasinda olasiliklar1 algilamadiklarinda
amotive olurlar, yani motivasyonsuzlasirlar: ne digsal ne de icsel olarak
motivedirler (13). Beckmann ve Kazen (1), olumlu motivasyonun iyi
performans icin 6n sart oldugunu ifade etmislerdir (basar1 motivasyonu,
icsel motivasyon ve basarili performans stiiresince hareket ydnelimi). Ote
yandan, basarisizliktan kacinma korkusu bireylerin motive olamamalarina

11



S. Kocaeksi, Z. Korug, A. Ozkara

yol acar, bu da olumsuz motivasyonla iliskilidir. Olumsuz motivasyonla
birlikte yasanan bu basarisizlik korkusu bilissel kayg ile iligkili olup,
performans hakkindaki distincelerin dogal sonucudur. Bu 6zellikle st
diizey uygulanan toplu sporlardan futbolda da 6nemlidir. Motivasyon
kendine gliven ve sosyal kaygi arasindaki iliskide de o6nemli bir
degiskendir.

Antrendrlerin basarilarinda 6énemli olabilen bu strecler; bireylerin
egitim dlzeyleri, gérev yaptiklar: lig diizeyi ve sahip olunan deneyim gibi
pek cok faktérden de etkilenebilir (3,8). Bu calismanin amaci, Turkiye’de
farkli liglerde takim calistiran degisik deneyim duizeylerindeki futbol
antrenodrlerinin  yarisma o6ncesi kaygi ve motivasyon duzeylerini
incelemektir.

GEREC ve YONTEM

Arastirma grubu: Arastirmaya, Turkiye’nin farkl illerinde futbol
takimi1 calistiran toplam 1065 futbol antrenért katildi.

Veri toplama araclar1

Yarisma Durumluk Kaygi Envanteri-2 (Competitive State
Anxiety Inventory-2, CSAI-2): Martens ve ark. (9) tarafindan bilissel,
bedensel kaygi ve kendine gltiveni 6l¢mek icin gelistirilen envanter, 27
sorudan olusmaktadir. Olcek Korug (6) tarafindan Tlirkceye uyarlanmistir.
Olcegin madde analizi calismalarinda toplam aciklayiciligi % 78 olarak
bulunmustur. Tekrar edilebilirlik icin yapilan calismada bir ay, iki hafta
ve iki gln araliklar ile uygulanan aracin tekrar edilebilirligine
bakilmistir. Bir aylik zaman diliminde bilissel kaygi 0.96, bedensel kaygi
0.93, kendine gliven ise 0.95 dtizeyinde iliski gdstermistir. iki haftalik
ara ile yapilan 6l¢ctimlerde bu iliski dtizeyleri sira ile 0.56, 0.67 ve 0.54
olarak; yarismaya iki gun kala ise 0.23, 0.22 ve 0.32 olarak
belirlenmistir. Bu bulgu aracin zaman icindeki kararliligi konusunda
bilgi verirken, yap1 gecerligine iliskin de bilgi aktarmaktadir. Cronbach-
alpha degerleri alt 6lcekler icin 0.74 ile 0.89 arasinda degislik oldugunu
gostermistir. Zamandas gecerlilik icin CSAI-2’nin toplam puanlar1 STAI
ile karsilastirildiginda fark olmadig [F (1, 26)= 0.69; p>0.05] goézlenirken,
etkilesimi 0.01 dtizeyinde saptanmistir.

Sporda Giidiilenme Olcegi (Sport Motivation Scale, SMS):
Pelletier ve ark. (10) tarafindan Deci ve Ryan’in (2) bilissel degerlendirme
kuramina dayanilarak gelistirilen sporsal motivasyon oOlceginin tg¢ alt
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boyutu olup toplam 28 maddeden olusmaktadir. Olcek, Kazak (5)
tarafindan Turkceye uyarlanmistir. Olcegin madde analizi sonuclarinda
toplam aciklayiciliginin %60.5 oldugu bulunmus ve Cronbach-alpha
degerlerinin alt 6lceklere gore icsel motivasyon icin 0.89, digsal motivasyon
icin 0.90 ve motivasyonsuzluk icin 0.70 oldugu saptanmistir. Faktor
analizi sonucu igsel gtdilenme orijinal 6lcekten farkhi olarak iki alt
Olcege ayrilmis, diger 6lcekler ise orijinal 6lcekteki gibi bolinmuistir.

Verilerin toplanmasi ve islem yolu: Arastirmada kullanilan
veriler, retrospektif yoéntemle farkli illerde antrenérlik kurslarina
katilanlara mag¢ o6ncesi kendilerini nasil hissettiklerini 6lceklerde
yanitlamalar1 istenerek elde edildi. Antrendrler; amatér ve profesyonel
olmalarina gore, antrendrliik yaptiklari strelere gére ve antrenodrliik
yaptiklar lig dlizeylerine gore siniflandirilarak degerlendirildiler. Buna
gore; diger nitelikteki antrendrler ayrildiginda 170 antrendér amator, 119
antrendr ise profesyonel kapsamina girdi. Antrendrltik stiresi acisindan
U¢ gruba ayrildilar ve uzun-kisa stire farkini ortaya koyabilmek icin ara
grup calismadan cikartildi. Boylelikle 1-8 yil (n=517) ve 15 yil veya
Uzerinde calisanlar (n=307) olmak Ttzere iki grup elde edildi. Lig
diizeyine goére yapilan siniflandirmalarda ise lig takimlarinda (1, 2, 3.
lig: n=393) amatoér kiimede (1. ve 2. amatdr: n=298), ve alt yapilarda (alt
yapz ile okul futbol takimlari: n=374) calismalarina gore Utice ayrildilar.

Verilerin analizi: Arastirma verilerinin hesaplanmasinda tanimlayici
istatistikler ve sirasi ile kaygi ve motivasyonda CSAI-2 ve SMS’in Ucer
alt boyutlarinin etkilesimlerini irdelemek icin MANOVA kullanildi.

BULGULAR

Amatoér ve profesyonel takim calistiran antrenoérlerin kaygi ve
motivasyon duizeyleri Tablo 1’de degerlendirilmektedir. MANOVA sonucu
anlaml olan (p<0.05) durumluk kayginin alt boyutlarindan sadece bilissel
kaygida anlaml fark saptanirken [F(1,288)=1.717; p<0.001]; bedensel
kaygi ve kendine gliven boyutlarinda anlaml fark gézlenmedi (p>0.05).
MANOVA sonucu anlamli olmayan motivasyonun alt boyutlari olan icsel
motivasyon, digsal motivasyon ve amotivasyonun hic¢ birinde anlamh bir
fark belirlenmedi (p>0.05).

Antrendrltik stresine gore yapilan degerlendirme sonuclar: ise
Tablo 2’de verilmektedir. Buna gore, 1-8 yil arasi ile 15 yil veya Uzeri
antrenorlik deneyimi bulunanlarin durumluk yarigsma kaygi diizeyleri
karsilastirildiginda, ANOVA sonuclar1 gerek kaygi, gerekse motivasyon
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icin anlamli (p<0.001) cikti. Kayginin alt boyutlarindan bilissel kaygi
[F(1,823)=16.6; p<0.001] ve bedensel kaygi [F(1,823)=24.0; p<0.001]
boyutlarinda anlamlh bir fark gozlenirken, kendine gtiven boyutunda ise
anlamli fark belirlenmedi (p>0.05). I¢csel motivasyon alt boyutunda fark
yokken (p>0.05), dissal motivasyon [F(1,823)=4.86; p<0.03] ve amotivasyon
[F(1,823)=17.4; p<0.001] alt boyutlarinda ise anlamli farklar belirlendi.

Tablo 1. Amatér ve profesyonel takim calistiran antrendrlerin kaygit ve
motivasyon puanlarinin (Ort.+ SS) istatistiksel analizi

MANOVA
Wilk'sA F  p

Parametre Bagimlh degisken Puan F P

Kayg1 Bilisgsel kayg1 14.7+1.5 1.717 0.001
Bedensel kaygi 19.8+1.1 1.260 0.101 0.167 1.200 0.042
Kendine gtiven 26.8+1.2 0.929 0.651

Motivasyon Icsel motivasyon  2.28 +0.69 0.989 0.520
Dissal motivasyon 2.73 +0.78 0.863 0.785 0.289 0.927 0.759
Amotivasyon 2.70 £0.81 0.959 0.586

Tablo 2. Farkli stirede (1-8 yil ve 15 yil/lizeri) deneyime sahip antrenérlerin
kayg1 ve motivasyon puanlarinin (Ort.+ SS) istatistiksel analizi

MANOVA
Wilk’s A F P

Parametre Bagimli degisken Puan F P

Kayg1 Biligsel kayg1 199 +3.6 16.6 0.001
Bedensel kaygt 17.3 £4.4 24.0 0.001 0.966 9.61 0.001
Kendine gtiven 26.5 +4.7 2.05 0.153

Motivasyon I¢csel motivasyon 5.32 +£1.01 0.79 0.374
Dissal motivasyon 4.61 = 1.22 4.86 0.028 0.978 6.24 0.001
Amotivasyon 298 +1.37 17.4 0.001

Lig duzeylerine goére antrendr siniflamasi yapilarak kaygir ve
motivasyon duizeyleri degerlendirildiginde ise (Tablo 3), ANOVA sonugclari
motivasyon icin anlaml farklilik (p<0.001) ortaya cikardi. Bilissel kaygi,
bedensel kaygt ve kendine gliven boyutlarinin hi¢ birinde anlamli fark
saptanmadi (p>0.05). i¢csel motivasyon [F(2,1064)=3.50; p<0.03], dissal
motivasyon [F(2,1064)=12.4; p<0.001] ve amotivasyon [F(2,1064)=3.63;
p<0.03] boyutlarinin timunde ise bu smiflandirmaya goére anlaml
farklilik belirlendi.
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Tablo 3. Gorev yaptiklar lig duizeyine gore antrenérlerin kaygi ve motivasyon
puanlarinin (Ort.+ SS) istatistiksel analizi

MANOVA
Wilk’s A F p
Kaygi Bilissel kaygi 20.0 £3.7 0.098 0.907
Bedensel kaygi 17.3 £4.5 0.079 0.924 0.997 0.562 0.761
Kendine gtiven 26.4 +4.7 0.958 0.384
Motivasyon Ic¢sel motivasyon 5.34 +1.02 3.50 0.030
Dissal motivasyon 4.66 + 1.23 12.4 0.000 0.972 4.99 0.001
Amotivasyon 3.05+1.38 3.63 0.027

Parametre Bagimli degisken Puan F o)

TARTISMA

Bu arastirmada calistirdiklar takimlarin profesyonel veya amator
olmalar acisindan karsilastirilan antrenérlerin bilissel kaygi puanlarinda
ortaya cikan fark, amatér ve profesyonel sporcularin bulgularn ile benzerlik
gostermektedir. Nitekim Ronsen ve ark. (11) profesyonel sporcularin
amatorlere gore kaygilarini daha rahat kontrol altina alabildiklerini
belirtmektedir. Bedensel kaygi ve kendine gliven boyutlarinda anlaml
bir farkin olmamasi ise; Schedlowski ve Tewes (12)’in elit, orta dlizey ve
acemi olarak ayirdiklar ti¢ farkli grup parastitctinlin atlayis 6éncesi kalp
atimlarinin acemi olan grupta diger iki gruba oranla daha yuksek
oldugu gozlemiyle kosut degildi.

Amator ya da profesyonel takim calistirmanin motivasyon boyutlar:
acisindan fark ortaya koymadigi gézlenmektedir. Profesyonel ve amator
diizeyde takim calistiran antrendrler arasinda en o6nemli farklardan
birinin gelir acisindan ortaya ciktig distnulir ise, digsal motivasyonda
bir farkin nedeni daha kolay anlasilacaktir. Gerek amatoér, gerekse
profesyonel takimlarda goérev yapan her iki grup antrendriin gorevlerini
severek ya da sevmeden yapiyor olabilmeleri ise icsel motivasyonlarinda
benzerlige yol aciyor olabilir. Digsal motivasyonun arttigi profesyonel
takimlarda, ardindan kac¢inilmaz olarak amotivasyona giden bir strec¢
yasanmaktadir (2). Burada da benzeri bir slire¢ yasaniyor olmasi s6z
konusu gibi gérinmektedir.

Antrenérlerin deneyim duzeyi arttikca biligsel ve bedensel
kaygilarinin arttign gézlenmektedir. Fakat kendine giiven boyutunda ise
fark yoktur. Deneyim dlizeyinin artmasi ile paralellik gésteren biligsel ve
bedensel kaygi puanlarindaki artis, kendine gliven puanlarinda
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azalmaya neden olmaktadir (9). Genelde daha az deneyimli olan
antrenodrlerin ise yetersizlik duyumlarindan kaynaklanan kendine
gtuven dusukligld sonucunda, her iki grubun kendine gliven puanlari
arasinda anlamli bir farkin ortaya c¢ikmadigr dustntulebilir. Takim
calistirma suUreleri de antrenérlerin dissal motivasyonlarini takiben
amotivasyonlari tizerinde etkili oluyor gibi degerlendirilebilir.

Antrenoérlerin farkli liglerde goérev yapmalari kaygi puanlarinin
lUzerinde bir degisime neden olmuyormus gibi gérinmektedir. Buna
karsin motivasyon puanlari acisindan anlaml farklar gerceklesmektedir.
Deci ve Ryan (2) bireylerin aktiviteye katilmalarinin altinda farkli nedenler
olabilecegini belirtmistir. Ust diizey lig calistiran antrenérler daha cok
icsel motivasyonlu iken, alt diizey ligde gbérev yapan antrendrler daha ¢ok
dissal motivasyonlu olup, ayni zamanda amotivasyon dizeyleri de daha
yuksektir. Digsal motivasyon ve amotivasyon boyutlarindaki esas fark,
lig ve alt yap1 takimlar1 arasindadir. Calismanin bulgulan bu iliskiyi
gostermesi acisindan 6nemlidir.

Alt liglerde gorev yapan antrendrlerin egitim strelerinin daha kisa
olmasi1 beklenebilir. Digsal motivasyon, cesitli davranislarla ilgili olarak
odule ulagsmak icin en kisa yolu secen sporcularca ortaya konulan bir
durum iken; amotivasyon gli¢cstizlige inanma, bireyin cabasinda basari
arzusuna dayali ciktilarin her ne nedenle olursa olsun etkisinin
olmamasidir (11). Bu bulgular ile sporcular icin ortaya konan genel
aktarimlarin, antrenérler icin de gecerli oldugu anlasilmaktadir. Diger
yandan; alt yapi antrendrligintn zorlugu ve o6zellikle ileri yaslarda
cocuk ve genclerle ugrasmanin zorlugu géz 6ntine alindiginda, sonuclar
daha kolay anlasilir sekle dontismektedir.

Sonuc olarak; futbolda antrendérlerin kaygi ve motivasyon duizeyleri
gorev yaptiklar lig dliizeyine, antrendrlik yaptiklar stireye ve amator ya
da profesyonel olmalarina gore etkilenmekte; hosnut olma algilar
motivasyonel yonelimlerinde oldugu gibi, kayg: dtizeylerinde de belirleyici
olabilmektedir.
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